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PERFECTO, ASlI NO sE
ASUSTARA DE ENCONTRAR
UN AGUJERO CADA 10 PASOS

nperez@diaridetarragona.com

Angela,Marianoy Santiago

Nos falta la foto mas morbosa del verano con el permiso de la
primera aparicion publica de Jordi Pujol tras su confesion. Se
trata de la cena del pasado domingo entre Angela Merkel y Ma-
riano Rajoy, de la que apenas han trascendido detalles mas alld
de que duréunas cuatrohorasyque es poco probable quehabla-
ran cataldn enla intimidad a tenor de sus posteriores declara-
ciones sobre el «disparate» dela consulta del 9-N. Lo que si te-
nemos sonlasimagenes delrecorridoidilico,apie,deunoskilé-
metros del Camino de Santiagoo delabrazoalapdstol, patron de
Espafia. Todasellasescenasinimaginableshace apenasdosafios
cuando la canciller era el azote de la Espaia del despilfarroy
nuestros socios eran Italia e incluso Francia. Suaparente sinto-
nia, ademas de interesada en ambos casos, no deja de ser débil.
Lacrisisgubernamental enel paisgalo, el estancamientodelaeco-
nomiaeuropea,laguerraenlafronteraorientalde Europa,losve-
tosde Rusiayelrenacimientoindustrial de EEUU son problemas
que noresuelve facilmente un peregrinaje a Santiago.
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MARTA ZARAGOZA m FUNDADORA | DIRECTORA DE L’ORGANITZACIO ‘CRESALIDA’

‘Eltalentno es pot seleccionar’

ARIADNA ESCODA

-L’organitzaci6 Cresalida
neix el 2010, quan la crisi esta
al’ordredeldia. Que usva
motivaraarriscar-vos?

- Malgrat que com a organitza-
cid ens vam constituir el 2010,
elprojecte de Cresalida va co-
mencar a gestar-se tres anys
abans. La crisi estructural co-
mencava aintuir-se i, junta-
mentamb altres membres de
Cresalida, vam veure que calia
canviaralguns motlles del mo-
del capitalista per tal de seguir
endavant.

-Que cal canviar davantla si-
tuacié de crisi?

- Cal trobar respostesinous va-
lors per fer front ala crisiactu-
al. Des de les organitzacions, és
necessari que es procuri fo-
mentar el desenvolupament
professional d'un treballador
dinsl’empresa, de forma que la
persona pugui créixer tant per-
sonal com professionalment.
Enaltres paraules, calque les
companyies inverteixin en el
benestar dels seus assalariats
per tal de sobreviure i seguir
sent viables. L’antic model de
produccio que consistiaen
produir de forma massiva ha de
passaralahistoria per poder
continuar creixent. Per tant,
cal que siguin competents de
formatransversal, el que signi-
fica que fafaltaque aprenguina
adaptar-se ala situacié que re-
quereixi cada moment.
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Marta Zaragoza ésla
fundadora de Por-
ganitzacié Cresali-
da. La seva trajec-
toria professional
abraca diferents am-
bits de Peconomiai
la banca. Actual-
ment, combina la
formacié d’econo-
mista amb la pro-
fessié d’empresaria
i la vocacié d’em-
prenedora. Junta-
ment amb Esther
TorresiMarta Colo-
mer, hafetcréixer el
projecte Cresalida,
nascut el 2010.

Marta Zaragoza és lafi

-Quines competencies for-
men part de ’economia del
coneixement?

- Les organitzacions han
d’aprendre a gestionarles rela-
cions interpersonals. Basica-
ment, ’economia del coneixe-
ment es pot definir com un nou
model de gestié delainnova-
cié,la creativitat, Padaptabili-
tatempresarial, lesrelacions
interpersonalsilagestio deles
emocions. El talent no es pot
seleccionar;el talent triaen
quin projectes voldipositar-se.
Abanda de gestionar el talent,
cal que estigui motivat, no no-
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dadorade Cresal

més amb el sou (que és un mo-
deinsuficient), sind permetent
que tothom participien el pro-
jecte entots els nivells possi-
bles. Tots els treballadors hau-
rien de tenirlallibertat per opi-
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“Ireballema partir
d'unaestructurade
constellacioamb
collaboradors d’arreu’

nar sobre les linies estructurals
denegoci.

-Cresalida esta formada per
unequip de persones d’arreu
del territori. Comus organit-
zeu?

- Treballem basant-nos en una
arquitectura de constel-lacio,
de manera que cap personaes
dedica inicament a Cresalida.
Cadasct té els seus projectes
dinsiforadel’organitzacid, de
manera que tothom pot apor-
tar diferentsideesipropostes.
Treballem a distanciaien els
horaris que escollim.

una itzacié que aposta pel benestar del treballador. Foro: . mariNE

-Quins son els criteris pels
quals escolliu realitzar un
projecte o altre?

- Abans d’escollirun projecte,
ens fixem que compleixi quatre
premisses: ens hade permetre
créixer coma organitzacié, ha
de tenir un efecte positiuenla
poblaci6 o un sector especific
delasocietat, hade tenirun ca-
racter transformador per la
companyia o pel conjunt de
persones que implicaraifinal-
ment, ha de serviable economi-
cament. Aquest darrer punt,
pero, no ésfonamental silares-
tad’opcions es compleixen.
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